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1. Misiunea Braiconf

“Folosind traditia, valorile si cultura organizatiei, sd
devenim o companie de mare succes, mult respectatd si

responsabild social”.
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2. Principiile managementului Braiconf

» Principiul diviziunii muncii;

» Principiul corelarii autoritatii si responsabilitatii;

» Principiul disciplinei;

» Principiul ordinei;

» Principiul ierarhiei;

» Principiul corelarii rezultatelor si salarizarii peronalului;
» Principiul suprematiei obiectivelor;

» Principiul initiativei;

» Principiul autonomiei rationale.
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3. Obiectivele generale

» Consolidarea pozitiei de producator in piata globala a confectiilor;
» Consolidarea pozitiei de lider in piata romaneasca a confectiilor;

» Cresterea valorii actiunilor si maximizarea profiturilor
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OBIECTIVE OPERATIONALE
2004

1. Mobilizarea resurselor si utilizarea intensivd a acestora
2.Alocarea de noi resurse proprii

3. Gdsirea si atragerea de noi resurse externe pentru dezvoltare
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1. Mobilizarea resurselor si utilizarea intensivd a acestora

» Reducerea consumului pe unitatea de performanta prin:
% Realizarea de valoare addugatd intr-o mdsurd mai mare comparativ cu perioadele anterioare,

urmarindu-se perfectionarea managementului productiei;

Cresterea gradului de utilizare a capacitatilor de productie existente prin:
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» Imbundtdtirea activitdtilor de programare;

*  Mai buna administrare a productiei;
» Reorganizarea tuturor unitdtilor existente prin aplicarea proiectului deja realizat la prod-ul 5 si extinderea sa;

» Crearea altor linii noi care sa realizeze produse cu un grad mai mare de vandabilitate si parametri de competitivitate

ridicati;
> Imbunititirea managementului in domeniul tehnic si tehnologic:

Utilizarea la parametrii proiectati a utilajelor din dotare;
Reorganizarea locurilor de muncd si dotarea acestora cu dispozitive §i accesorii necesare cresterii
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performantei,
Implementarea unor noi metode de muncd care sd reducd substantial timpii neproductivi;
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% Reexaminarea proceselor tehnologice si imbundtdtirea acestora;
% Reexaminarea normelor de timp si a normativelor de personal.
» Cresterea la cote superioare a managementului resurselor umane:
s Implementarea proiectelor de evaluare a personalului existent si generalizarea la nivelul tuturor
categoriilor de personal;
*®  Realizarea unui climat de muncd optim prin asigurarea unei comunicdri permanente cu sindicatul;
s Integrarea nevoilor organizationale si a planurilor carierei individuale;
s Identificarea capitalului intelectual al societdtii si posibilitatea gestiondrii valorii create de acestea;
¢ Posibilitatea determindrii contributiei managementului resurselor umane la performanta organizatiei;
s Implementarea proceselor de invdtare individuald si organizationald, de formare profesionald,
o Implementarea sistemului de management al securitdtii si sandtdtii in muncd.
» Depistarea si dezvoltarea resurselor intangibile, potentiale generatoare de profit;
> Imbunititirea activititii de management finaciar prin:
Administrarea la cote ridicate a resurselor financiare ale societdtii,

s Gestionarea mai bund a costurilor si implicarea prin mdsuri specifice pentru reducerea acestora;

s Urmdrirea mai sustinutd a creantelor Braiconf;
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< Reintroducerea in circuitul economic a unor materiale auxiliare;

*

> Imbunititirea performantelor activititii de marketing:

*

s Utilizarea unor importante instrumente de marketing, respectiv branding si full business in vederea
cresterii gradului de competitivitate a societdtii, a produselor §i serviciilor sale,

®  Imbundtdtirea relatiilor cu clientii printr-o mai mare flexibilitate i comunicare;

s Urmadrirea mai bund a comportamentului in piatd a produselor Braiconf;

®  Analizd si interventii imediate asupra factorilor care influenteazd negativ comportamenul produselor pe
piatd;

s Cresterea serviciilor acordate clientilor interni si externi;,
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2. Alocarea de noi resurse proprii
» Introducerea de tehnologii avansate in procesul de productie prin elaborarea unui program investifional care sa
vizeze ultimele generatii de utilaje si instalatii;

» Extinderea tehnologiei informatiei in procesul de productie si In comunicarea cu clientii interni si externi;
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Cresterea numarului de studii de cercetare de piata;

» Organizarea de campanii $i materiale promotionale si publicitare profesioniste cu implicatii directe in cresterea
imaginii firmei, precum si a volumului de vanzari,

» Participarea la targuri si expozitii interne si internationale;

» Deschiderea a inca cel putin sase magazine localizate astfel: unul in Bucuresti, celelalte in zone unde analizele
strategice, ce se vor efectua, vor indica locatiiile cele mai avantajoase. Sunt vizate orasele Focsani, Targu Mures si
altele;

» Continuarea politicii de parteneriat cu producatori de confectii pentru barbati in comercializarea iIn magazinele
proprii, precum §i in magazinele acestora, dar si hypermarket-urile in care vom organiza standuri proprii, cu
mobilier propriu;

» Formarea profesionald a angajatilor;

> Imbunititirea conditiilor de microclimat in sectiile de productie;
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3. Gasirea si atragerea unor noi surse externe pentru dezvoltare

» Fonduri externe destinate pregatirii societatilor comerciale romanesti privind aderarea la Uniunea Europeand

precum si absorbtia din fondurile guvernamentale.



